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Ozet

Bu arastirmada 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin yoneticilerine yonelik algiladiklar
etkili liderlik &zelliklerinin is motivasyonlariyla iligkisinin incelenmesi amac¢lanmistir. Bu gercevede 6zel
egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin etkili liderlik 6zelligi ile ilgili algilarmin is motivasyonu
Uzerindeki etkisini belirlemek icin regresyon analizi gergeklestirilmistir. Bunun yani sira 6zel egitim
kurumlarinda etkili liderlik 6zellikleri algisinin digsal motivasyonun anlamli yordayicisi olup olmadigiyla
ilgili elde edilen verilerden yola gikilarak birtakim bulgulara ulagilmistir. Ozel egitim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerin heyecanla ilgili mevcut durumlari bu minvalde incelenmistir. Heyecanli olmak;
yasama enerji ve heyecanla yaklagsmayi, canli ve aktif bir yasami ifade etmektedir. Egitim yoneticilerinin
herhangi bir problem ile karsilastiginda alternatif ¢ozlim yollar1 {iretebilmeleri ve sorunun ¢oziimii i¢in

gerek duydugu enerjinin heyecanli ve pozitif olmasina bagli oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Ogretmen, Etkili Liderlik, Is Motivasyonu
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The Investigation of the Relationship of the Effective Leadership Characteristics of Special

Education Teachers Towards Their Managers with Their Work Motivations

Abstract

In this research, it was aimed to examine the relationship between the effective leadership characteristics
perceived by teachers working in private educational institutions towards their managers and their work
motivations. In this context, regression analysis was carried out to determine the effect of the perceptions
of teachers working in special education institutions about effective leadership characteristics on job
motivation. In addition, some findings have been reached based on the data obtained about whether the
perception of effective leadership characteristics in private educational institutions is a significant predictor
of extrinsic motivation. The current situation of teachers working in special education institutions related
to excitement has been examined in this context. Being excited; It means approaching life with energy and
excitement, a lively and active life. It has been determined that the ability of educational administrators to
produce alternative solutions when faced with any problem and the energy they need to solve the problem

depends on being excited and positive.

Key Words: Special Education, Teacher, Effective Leadership, Work Motivation

Giris

Toplumlar1 ayakta tutacak olan egitim ¢aligsmalarinin yapilacag: yer okullardir. Okullarda insan
islemesi yapilir. Okullarin en 6nemli 6gelerinden birisi 6gretmenlerdir. Ogretmenler okullarin

dinamik gucudr.

Yeni nesilleri gelecege hazirlamak, onlarin koétii aliskanliklardan uzak tutmak, kisiliklerini
gelistirmek, Cumhuriyet ilkelerinin gerektirdigi Ol¢lide iyi vatandas olarak yetistirilmelerini
saglamak, tartismasini, sorgulamasini bilen, bilim iireten bir genglik yetistirmek okullarin temel
gorevidir. Egitim sistemimizin orgiitleri olan okullarin verimliliginde ise yonetici, ortam, program

vb. etkenlerin yaninda en 6nemli rol 6gretmene diismektedir (Balci, (2000).

Ogretmenlik alanlar icerisinde 6zel egitim dgretmenleri ayr1 bir konuma sahiptir. Bu 6gretmenler
ozel egitime ihtiyag duyan Ogrencilerle ¢alismaktadirlar. Ozel gereksinimi olan dgrencileri

egitmek zor bir ugrastir.
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Ozel egitim ogrencisini; farkli nedenlerle, bireysel ve egitimsel yeterlilikleri diisiik olan,
yasitlarindan beklenilen diizeyden daha diisiik seviyede gelisim gosteren bireyler olarak

tanimlayabiliriz.

Bu bireyler i¢in egitim ve 6gretim hayatlarin1 devam ettirmek, sosyal gelisimlerini desteklemek ve
gelistirmek iizere hazirlanmis olan bir egitim-6gretim programini uygulayan kisiye de Ozel Egitim

Ogretmeni denilmektedir.

Ozel egitim ogretmenleri hem &grencilerinin 6z yeterliklerinin diisiik olmasi, hem &grenci
ailelerinin yeterince egitim o6gretim faaliyetlerinde bulunamamasi sebebiyle bir tiikenmislik,

yetersizlik pozisyonuna diisebilmektedirler.

Bu duruma ek olarak yonetim kademesinin 6gretmene yeterli destegi vermemesi ya da 6gretmeni
zorlayacak davranislarda bulunmasi 6gretmenin motivasyonunu en alt seviyeye inmesine neden
olabilecektir. Bu nedenle ¢alisma alani insanlarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan okullarin
daha aktif ve etkili olmalari, okullarda bulunan c¢alisanlarin, gorevleri daha istekli yapmalarina

baglidir (Terzi ve Kurt, 2004).

Bu isteklilik 6zel egitim dgretmenleri i¢in daha da dnemli olabilmektedir. Ogretmenlerin istekli
bir sekilde islerine sarilmalarinin yolu is motivasyonlarinin (i¢sel-digsal motivasyon) ve orgiitsel
uyumlarimn  yiiksekligiyle saglanabilecegi  sdylenebilir. Ozel egitim  Ogretmeninin
motivasyonunun diger Ogretmen alanlarindaki Ogretmenlere gore daha fazla olmasi

diistiniilmelidir.

Egitimde yapilan isin verimli ve etkili olabilmesi i¢in dncelikle isi yapan kisinin moralinin ve
motivasyonunun en iist seviyede olmasi 6nemli bir durumdur. Moralin ve motivasyonun en Ust
seviyeye ulagmasi, yOneticinin gosterecegi tutum ve davranigla baglantili oldugu goz ardi

edilmemelidir.

Insanlarin morallerini yiikseltmek amaciyla almmasi gereken onlemli maddelerin basinda,
yonetim gorevinin basinda bulunan kisilerin dncelikle iyi birer 6rnek olmalari, ¢alisanlar tizerinde

bilincli tutumlarla hareket etmeleri gelmektedir (Tutum, 1979).

Calistig1 kurum igerisinde kisilerin morallerinin yaptiklar1 is, calisma ortamindaki arkadaglariyla
olan iliskileri, onlara deger vermesi, kurumda bulundugu konumu, kurum yéneticilerinin ona olan

yaklasimu ile i¢ ice oldugu belirtilmektedir (Bingol, 1984).
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Is yerlerinde motivasyonla konusu ile ilgili yapilan ¢alismalarda ¢alisanlari motive eden etkenlerin
neler olduguyla ilgili cesitli ¢alismalar yapilmis olup, ¢alisanlarin motivasyonunda etkili olan

calismalarin iki baglik altinda toplandig1 goriilmektedir.

Bu basliklardan ilki, ¢alisanlarin dissal faktorler ile motive edilmeleri, digeri 1§ calisanlarinin i¢sel
faktorler ile motive edilmeleridir. Her iki motivasyon kaynag da énemlidir (Steers, Mowday ve
Shapiro, 2004).

I¢sel motivasyonda kisi yaptig1 isin yaptigi kismiyla motive olurlar. Bu motivasyon seklini, isi
yapan kisinin yaptid isteki gostermis oldugu yetenekleri ve deneyimleri olarak nitelendirilebilir
(Brief ve Aldag, 1976).

Ydntem

Arastirma iliskisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin yéneticilerinin etkili
liderlik ozelliklerini nasil algiladiklart belirlendikten sonra, algilanan bu etkili liderlik
ozelliklerinin onlarin i motivasyonlart ile iligkisi incelenmistir.

Calisma grubunu 2016-2017 egitim-6gretim yili Istanbul ili Avrupa Yakas: ilgelerindeki Milli
Egitim Bakanligi’na bagl 20 resmi Ozel Egitim uygulama Merkezi ve Ozel Egitim s Uygulama
Merkezi okullarinda gorev yapan 240 6gretmen olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda 523 6gretmene anketler ulastirilmis fakat anketlerin yaklasik %46’sindan
geri donlis alinabilmistir. Verileri toplamak {lizere Yoneticilerin Liderlik 6zelliklerini 6l¢gmek igin
(ELNO-R) Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi, (Turan ve Ebicioglu, 2002), is Motivasonu Olgegi,
(Diindar, Ozutku ve Taspnar, 2007) dlgekleri kullanilmustr.

Bulgular ve Tartisma

Yapilan bu calismanin uygulanmasiyla elde edilen veriler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar ve

ortaya ¢ikan bu sonuglara iliskin yorumlar bulunmaktadir.

Oncelikle &rneklemin demografik 6zelliklere iliskin bulgulara yer verilmis, okul y&netiminin
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liderlik ozelliklerinin Ogretmenlerin is motivasyonlarina olan iligkisine yonelik bulgular

sunulmustur.

Son olarak 6zel egitim okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin algiladiklart Etkili Yonetici Liderlik

Ozelliklerinin is motivasyonlarini yordama diizeyine iliskin bulgular bulunmaktadir.

Ozel Egitim Okullar’’nda ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerinin etkili liderlik 6zelliklerine

iliskin algilarina yonelik bulgular

Liderlik o6lcegi alt boyutlarma iliskin betimleyici istatistikler incelendiginde “Iletisim
Kurabilmek”, “Gtivenilir Olmak ve Giliven Vermek”, “Pozitif Olmak”, “Vizyon Sahibi Olmak”,
“Ornek Olmak”, “Demoratik ve Hosgoriilii Olmak” ve “Heyecanli Olmak” alt boyutlarinda %50

den fazlasinin ortalamanin iizerinde puan aldig goriilmistiir.

Bu bulgulara bagh olarak 6gretmenlerin tiim alt boyutlarda yiliksek puana aldiklar1 sdylenebilir.
Etkili liderlik 6zellikleri dlgeginden alinan puanlar da yiiksek diizeydedir ve sonug olarak etkili

liderlik nitelikleri 6l¢eginin genelinden 6gretmenlerin yiiksek puan aldigi goriilmektedir.

Ozel Egitim Okullari’nda calisan 6gretmenlerin is motivasyonlarina iliskin bulgular

Is motivasyon 6lgegi alt boyutlarma iliskin tanimlayici istatistikler incelendiginde 6gretmenlerin
aldiklar1 puanlarm “Igsel Motivasyon” ve “Dissal Motivasyon” alt boyutlarinda %50’den

fazlasinin ortalamanin {izerinde puan aldig1 goriilmiistiir.

Bu bulgulara baglh olarak 6gretmenlerin tiim alt boyutlarda yiiksek puan aldiklar1 séylenebilir.

Genel is motivasyonu 6l¢egi ise yliksek diizeyde 6gretmenlerin yiliksek puan aldig: goriilmektedir.

Ozel Egitim Okullari’nda Calisan Ogretmenlerin Algiladiklann Etkili Yonetici Liderlik

Ozellikleri Cinsiyete Gore Incelenmesi

Liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gdre incelenmesi neticesinde “Heyecanli olmak™, “Iletisim
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kurabilmek”, “Vizyon sahibi olmak” ve “Giivenilir olmak ve giiven vermek” alt boyutlarinda elde
edilen puan ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdstermedigini; “Ornek olmak” alt
boyutuna iliskin puan ortalamalarnin cinsiyete gore anlamli bir farkhilik gosterdigi tespit

edilmistir.

Erkek 6gretmenlerin “6rnek olmak™ diizeyinin kadin 6gretmenlerden daha ytiiksek oldugu tespit
edilmistir. Benzer bigimde “Demokratik ve hosgoriilii olmak™ alt 6l¢eklerinden aldiklar1 puanlarin
ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Erkek 6gretmenlerin
“demokratik ve hosgoriilii olmak™” diizeyinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

“Pozitif olmak” alt dl¢eklerinden aldiklar1 puanlarin ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Erkek ogretmenlerin “pozitif olmak™ diizeyinin kadin
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. “Liderlik” 6l¢eklerinden aldiklari puanlarin
ortalamalarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Erkek 6gretmenlerin

“liderlik” diizeyinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullari’nda Calisan Ogretmenlerin is Motivasyon Oranlarinin Cinsiyete Gore

Incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “I¢sel motivasyon” ,“Dissal motivasyon” ve “Is motivasyonu”
diizeylerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle

erkek ve kadin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullar’nda Calisan Ogretmenlerin Algiladiklann Etkili Yonetici Liderlik

Ozellikleri Mesleki Kideme Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin Algiladiklan Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri alt diizeylerinin mesleki kideme
gore anlamh bir farklilik gosterip gostermediginin tespiti icin ANOVA (Tek Yonli Varyans
Analizi) yapilmistir.
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Esvaryansli olmayan “Vizyon sahini olmak” degiskeni i¢cin Welch testi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda “Heyecanl1 olmak, “Giivenilir olmak ve Giiven vermek” “Ornek olmak”, “Demokratik
ve hosgoriilii olmak”, “Pozitif olmak™ ve “Liderlik” diizeylerinin 6gretmenlerin mesleki kidemine

gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

“Iletisim kurabilmek” alt dlgeklerinden aldiklar1 puanlarin ortalamalarinin mesleki kideme gore
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Gruplar aras1 farkliligin kaynaginin tespiti i¢in
varyanslar esit oldugundan dolay1 post hoc testlerinden Bonferroni ile ikili karsilagtirmalar

yapilmistir.

Yapilan analiz sonucunda 1-4 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin “iletisim kurabilmek”

dizeyi 5-9 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

“Vizyon sahibi olmak™ alt dl¢eklerinden aldiklar1 puanlarin ortalamalarinin mesleki kideme gore
anlaml1 bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Gruplar arasi farkhiligin kaynaginin tespiti igin
varyanslar esit olmadigindan dolay1 post hoc testlerinden Dunnett T3 ile ikili karsilagtirmalar

yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda gruplar arasi anlamli bir farklilik olmadigr tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullar’nda Cahsan Ogretmenlerin Is Motivasyon Oranlarimn Kidem

Bazinda Incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Dissal motivasyon” diizeyinin dgretmenlerin mesleki kidemine gore
anlaml1 bir farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. “Igsel motivasyon” alt dlgeklerinden aldiklari

puanlarin ortalamalarinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Gruplar aras1 farkliligin kaynagnin tespiti i¢in varyanslar esit oldugundan dolayr post hoc
testlerinden Bonferroni ile ikili karsilastirmalar yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda gruplar arasi

anlaml1 bir farklilik olmadig tespit edilmistir.

“Is motivasyon” alt 6lgeklerinden aldiklari puanlarin ortalamalarinin mesleki kideme gore anlamli
bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Gruplar aras1 farkliligin kaynaginin tespiti igin varyanslar
esit oldugundan dolay1 post hoc testlerinden Bonferroni ile ikili karsilastirmalar yapilmustir.

Yapilan analiz sonucunda gruplar arasi anlaml bir farklilik olmadigi tespit edilmistir.

29



JCSL, 2022, Volume 3, Issue 6, p. 23-36.

Ozel Egitim Okullarr’nda Cahisan Ogretmenlerin Algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik

Ozellikleri Bransa Gore Incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Heyecanli olmak” ,“Iletisim kurabilmek”, “Vizyon sahibi olmak”;
“Giivenilir olmak ve giiven vermek”, “Ornek olmak”, “Demokratik ve hosgériilii olmak”, “Pozitif
olmak” ve “Liderlik” diizeylerinin 6gretmenlerin bransina gore anlamli bir farklilik gostermedigi

tespit edilmistir.

Baska bir ifadeyle Ogretmenlerin algiladiklan Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri diizeyleri

branglarina gore birbirine benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullari’’nda Calisan (“)gretmenlerin Is Motivasyon Oranlarinin Bransa Gore

Incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Igsel motivasyon”, “Dissal motivasyon” ve “Is motivasyonu”
diizeylerinin 6gretmenlerin bransina gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bagka
bir ifadeyle farkli brang 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin birbirine benzerlik gosterdigi

tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullari’nda Cahisan Ogretmenlerin Algiladiklann Etkili Yonetici Liderlik

Ozellikleri Lisans Ustii Egitim Yapma Durumuna Gére Incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Heyecanli olmak”, “Iletisim kurabilmek”, “Vizyon sahibi olmak”,
“Giivenilir olmak ve giiven vermek”, “Ornek olmak”, “Demokratik ve hosgériilii olmak”, “Pozitif
olmak” ve “Liderlik” diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya goére anlamli bir farklilik

gostermedigi tespit edilmistir.

Bagka bir ifadeyle lisansiistii egitimi alan ve almayan 6gretmenlerin algiladiklar Etkili Yonetici

Liderlik Ozellikleri diizeyleri birbirine benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.
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Ozel Egitim Okullari’nda Cahsan Ogretmenlerin Is Motivasyon Oranlarinin Lisans Ustii

Egitim Yapma Durumuna Gére incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “Igsel motivasyon”, “Dissal motivasyon” ve “Is motivasyonu”
diizeylerinin lisansiistii egitim alip almamaya gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit

edilmistir.

Bagka bir ifadeyle lisansiistii egitim alan ve almayan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir. Lisans {istli egitim yapma degiskeni incelendiginde
ogretmenlerin motivasyon algilartyla ilgili bir farklilik olusmamasinda calismaya katilan

ogretmenlerin biiylik boliimiimiin 6n lisans ve lisans mezunu olmasi gosterilebilir.

Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse ¢alismaya katilan 6gretmenlerin egitim seviyeleri birbirine
yakin oldugundan, egitim degiskenine bakildiginda is motivasyonunda herhangi bir farklilik
olusmamigtir. Ancak lisansiistii egitimlerini tamamlamis O0gretmenlerin 6n lisans ve lisans
egitimlerini tamamlamis olanlara gore digsal motivasyon boyutunda daha motive olduklari

gorilmektedir.

Bu durumun lisansiistii mezunlarimin iicret konusunda diger egitim diizeylerine sahip

ogretmenlerden biraz farkli iicret aldiklar sonucundan ortaya ¢ikiyor olabilecegi diisiiniilebilir.

Ozel Egitim Okullar’’nda calisan 6gretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik

Ozellikleri ile is Motivasyonlar1 arasinda anlamh bir iliski olup olmadiginin incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda “I¢sel motivasyon” diizeyi ile Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri
arasinda anlamli bir iliski olmadig tespit edilmistir. “I¢sel motivasyon” ile Etkili Yonetici Liderlik

Ozellikleri diizeyleri arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyi arttiginda duygusal, normatifve orgiitsel

baglilik diizeylerinin azaldig1 tespit edilmistir.
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Ozel egitim okullarinda calisan o6gretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik

Ozellikleri ile is motivasyonlarinin anlamh birer yordayicisi olup olmadigimin incelenmesi

Diizey degiskenleri normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir ve Coklu Regresyon analizi
yapilmustir. Modelden anlamsiz degiskenler Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri ¢ikarilarak yapilan
analiz sonucunda modelin anlamli etkiye sahip oldugu ve i¢sel motivasyon diizeyinde meydana

gelen degisimin %21’°ini agikladigi tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken arasinda yordayicilik iligkisinin
oldugu tespit edilmistir.

Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri diizeyinin i¢sel motivasyon dizeyi Uzerinde yordayicilik
etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda Etkili
Yonetici Liderlik Ozellikleri diizeyinin igsel motivasyon diizeyi tizerinde diizeyinde negatif yonlii

anlaml1 etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle dgretmenlerin Etkili Yénetici Liderlik Ozellikleri diizeyinin artmasinin igsel

motivasyon diizeyini azalttig1 tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Algilladiklan Etkili Yonetici Liderlik
Ozellikleri I¢sel Motivasyonlarimn Anlamh Birer Yordayicist Olup Olmadiginin

Incelenmesi

Modelden anlamsiz degiskenler “iletisim kurabilmek”, “Vizyon sahibi olmak”, “Giivenilir olmak
ve giiven vermek”, “Ornek olmak”, “Demokratik ve hosgoriilii olmak” ve “Liderlik” ¢ikarilarak
yapilan analiz sonucunda modelin anlamli etkiye sahip oldugu ve i¢sel motivasyon diizeyinde
meydana gelen degisimin %8’ini agikladig: tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler ile bagimh degisken arasinda yordayicilik iliskisinin
oldugu tespit edilmistir. “Heyecanli olmak” diizeyinin igsel motivasyon diizeyi lizerinde
yordayicilik etkisinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda

heyecanli olmak diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi iizerinde X =-0,031 diizeyinde negatif yonli
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anlaml etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yonetici Liderlik Ozellikleri nden “Heyecanli
olmak” diizeyinin artmasinin i¢sel motivasyon diizeyini azalttig1 tespit edilmistir. “Pozitif olmak”
diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi lizerinde yordayicilik etkisinin olup olmadigini tespit etmek
amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda pozitif olmak diizeyinin i¢sel motivasyon diizeyi
Uzerinde X =-0,037 diizeyinde negatif yonlii anlamh etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Diger
bir ifadeyle 6gretmenlerin algiladiklar1 Etkili Yénetici Liderlik Ozelliklerinden “Pozitif olmak”

diizeyinin artmasinin igsel motivasyon diizeyini azalttig1 tespit edilmistir.

Ozel Egitim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Algiladiklann Etkili Yonetici Liderlik
Ozellikleri Digsal Motivasyonlarimn Anlamhi  Birer Yordayicisi Olup Olmadiginin

Incelenmesi

Modelden anlamsiz degiskenler “Heyecanli olmak”, “Iletisim kurabilmek”, “Vizyon sahibi
olmak”, “Giivenilir olmak ve giiven vermek”, “Ornek olmak”, “Demokratik ve hosgoriilii olmak”
ve “Pozitif olmak” ¢ikarilarak yapilan analiz sonucunda modelin anlamli etkiye sahip oldugu ve

dissal motivasyon diizeyinde meydana gelen degisimin %22’sini agikladig1 tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle bagimsiz degiskenler ile bagimh degisken arasinda yordayicilik iliskisinin
oldugu tespit edilmistir. Yani “Liderlik” diizeyinin digsal motivasyon diizeyi lizerinde yordayicilik

etkisinin olup olmadigim tespit etmek amaciyla yapilan regresyon analiz sonucunda liderlik
diizeyinin digsal motivasyon diizeyi iizerinde X =0,468 diizeyinde pozitif yonlii anlaml1 etkiye

sahip oldugu tespit edilmistir.

Diger bir ifadeyle dgretmenlerin algiladiklan Etkili Yonetici Liderlik Ozelliklerinden “Liderlik™

diizeyinin artmasinin digsal motivasyon diizeyini de arttirdig1 tespit edilmistir.
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Sonug

Arastirmada elde edilen sonuglara gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul ydneticilerinin
etkili liderlik 6zelligi ile ilgili; heyecanli olmak, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak, giiven
vermek, Ornek olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak ve pozitif olmak yoninde liderlik
algilarinin yiiksek oldugu, tiim alt boyutlar toplaminda da genel anlamda liderlige yonelik

algilarinin yiiksek diizeyde oldugu anlasilmistir.

Ogretmenlerin etkili liderlik algilarinin yiiksek olmasi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin; kisileri
belirli hedef ve amaclar cergevesinde yonlendirebilecegini, egitim ile ilgili yeni politikalar
gelistirebilecegini, bakis acilarimin genis oldugunu, kisilere heyecan ve cosku katarak onlari
yonlendirebilecegini, stratejik kararlar alabilecegini, yonetim ile ilgili bilgi ve becerilere sahip

oldugunu diisiindiigiinii géstermektedir (Aksel, 2003; Eren, 2001).

Arastirmanin amaci dogrultusunda 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik etkili liderlik 6zelligi

ile ilgili algilart demografik 6zelliklerine gore de karsilastirilarak incelenmistir.

Elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etkili liderlik 6zelligi ile ilgili;
heyecanli olmak, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak ve giiven vermek, ornek olmak,
demokratik ve hosgoriilii olmak, pozitif olmak ve etkili liderlik 6zellikleri algisinin mesleki

kideme, bransa ve lisanstistii egitim alma durumuna gore farklilagsmadigi belirlenmistir.

Diger yandan, erkek 6gretmenlerin demokratik ve hosgoriilii olmak, pozitif olmak ve etkili liderlik
Ozellikleri algisinin daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Erkek Ogretmenlerin demokratik ve
hosgoriilii olmak, pozitif olmak ve toplamda liderlige yonelik algisinin daha yiiksek ¢ikmasinin
olast nedenlerinden biri toplumsal cinsiyet rollerine dayaniyor olabilir. Cinsiyet faktoru bireysel

degerlerin olugsmasinda ve meslek se¢iminde 6nemli bir faktordiir (Uygug, 2003).

Kadinlarin sembolik perspektif liderlik yoneliminin daha yiiksek oldugu, kadinlarin erkeklere gore
simge ve sembollere daha fazla 6nem verdigi, orgiit i¢indeki sorunlarin ¢oziimiinde bireyler i¢in

degerli olan 6geleri daha etkin kullanabildikleri vurgulanmistir (Arslan ve Uslu, 2014).

Arastirmada, mesleki kideme gore iletisim kurabilme algisinin anlamli bir sekilde farklilastigi,

mesleki kidem azaldik¢a bu algimin arttigi gozlenmistir. Geng Ogretmenlerin meslege yeni
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baslamis olmalar1 nedeni ile enerjilerinin daha yiiksek oldugu ve bu durumun iletisim kurabilme

algilarini olumlu yonde etkiledigi diisiintilmektedir.

Ogretmenlerin etkili etkili liderlik 6zelligi ile ilgili algilarinin is motivasyonu iizerindeki etkisini
belirlemek icin regresyon analizi gergeklestirilmistir. Ayrica etkili liderlik 6zellikleri algisinin
digsal motivasyonun anlamli yordayicist oldugu belirlenmistir. Heyecanl olmak; yasama enerji ve
heyecanla yaklasmayi, canli ve aktif bir yasami ifade etmektedir. Liderin problemler ile
karsilagtiginda alternatif ¢6ziim yollar: iiretebilmeleri ve sorunun ¢dziimii i¢in gerek duydugu

enerji heyecanli ve pozitif olmasina bagli oldugu belirtilmistir.
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