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Ozet

Orgiitsel baghlik, calisanlarin drgiitlerine karsi gelistirdikleri psikolojik bagin derecesini ifade eden ve orgiitsel
davranis literatiiriiniin en 6nemli degiskenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu ¢aligma, orgiitsel baghlik ile
yonetim uygulamalar1 arasindaki iligskiyi kuramsal ve ampirik arastirmalar 1s181nda incelemeyi amaglamaktadir.
Orgiitsel baglilik; duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif baglihk olmak iizere ii¢ boyutta ele alinmaktadir
(Meyer & Allen, 1991). Yonetim siirecleri ise liderlik tarzi, iletisim, 6rgiit kiiltiirii, adalet algisi ve insan kaynaklar1
uygulamalar1 gibi unsurlar1 kapsamaktadir.

Arastirmalar, 6zellikle doniisiimcii liderlik, katilimc1 yonetim anlayisi ve adaletli orgiitsel uygulamalarin ¢alisan
baglihgim artirdigini gostermektedir (Robbins & Judge, 2017). Buna karsilik otoriter ve kat1 yonetim yapilarinin
orgiitsel baghhg zayiflattig1 goriilmektedir. Bu caligma, literatiir taramasi yontemiyle hazirlanmis olup, drgiitsel
baglilik ve yonetim iligkisini agiklayan temel teorileri ve ampirik bulgularn sentezlemektedir.

Elde edilen bulgular, orgiitsel bagliligin yalnizca bireysel degil aynt zamanda yonetsel bir olgu oldugunu ortaya
koymaktadir. Etkili yonetim uygulamalari, ¢alisanlarin rgiitsel hedeflerle biitiinlesmesini saglamakta ve orgiitsel
performansi artirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, yonetim, liderlik, érgiit kiiltiirii, cahisan davrams

The Relationship Between Organizational Commitment and Management: A Review of Theoretical and
Empirical Studies

Abstract

Organizational commitment is one of the most important constructs in organizational behavior literature,
representing the psychological attachment of employees to their organization. This study aims to examine the
relationship between organizational commitment and management practices through theoretical and empirical
perspectives. Organizational commitment is commonly conceptualized in three dimensions: affective,
continuance, and normative commitment (Meyer & Allen, 1991).

Management practices include leadership styles, communication processes, organizational culture, perceived
justice, and human resource management systems. Empirical studies indicate that transformational leadership,
participative management, and fair organizational practices significantly enhance employees’ organizational
commitment (Robbins & Judge, 2017). In contrast, authoritarian management structures tend to reduce
commitment levels.

This study is based on a literature review and synthesizes key theoretical frameworks and empirical findings
regarding the relationship between organizational commitment and management. The results indicate that
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organizational commitment is not only an individual-level phenomenon but also a managerial outcome shaped by
organizational practices. Effective management fosters employee alignment with organizational goals and
enhances overall performance.

Keywords: Organizational commitment, management, leadership, organizational culture, employee behavior

GIRIS

Modern is diinyasinda kiiresellesme, teknolojik doniisiimler ve artan rekabet sartlari, 6rgiitlerin
stirdiiriilebilir basar1 elde etmelerinde beseri sermayenin 6nemini her gegen giin daha da
artirmaktadir. Orgiitlerin fiziksel ve finansal kaynaklar1 rakipler tarafindan kolayca taklit
edilebilirken, ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim ve en dnemlisi orgiite yonelik
gelistirdikleri olumlu tutumlar ikame edilemez bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bu
dogrultuda orgiitsel davranis literatiiriinde {izerinde en ¢ok durulan ve stratejik 6neme sahip
olan kavramlarin basinda orgiitsel baglilik gelmektedir. Orgiitsel baglilik, en genel tammuyla
calisamin hizmet verdigi kuruma kars1 hissettigi psikolojik bagin giiciinii, 6rgiitiin amag ve
degerlerini benimseme diizeyini ve bu dogrultuda kurumda kalma istencini ifade etmektedir.
Yiiksek baglilik diizeyine sahip calisanlarin yer aldigi orgiitlerde is giicii devir oranlarinin
distiigli, devamsizliklarin azaldigi, is tatmininin ve Orgiitsel vatandaslik davranislarinin ise

kayda deger dlciide yiikseldigi bilinmektedir.

Calisanlarin orgiite yonelik baghlik duygularinin sekillenmesinde, bireysel 6zelliklerin yani
sira icinde bulunduklart orgiitsel iklim ve maruz kaldiklari yonetsel uygulamalar birincil
derecede rol oynamaktadir. Yonetim; en yalin ifadesiyle orgiitsel hedeflere ulagmak amaciyla
maddi ve beseri kaynaklarin planlanmasi, organize edilmesi, yonlendirilmesi ve denetlenmesi
siireci olarak tanimlansa da, ¢agdas yaklasimlar bu siireci insan davranislarini sevk ve idare
eden sosyal bir sistem olarak konumlandirmaktadir. Bu baglamda, yoneticilerin benimsedigi
liderlik tarzlar1, uyguladiklar iletisim stratejileri, tesis ettikleri adalet algis1 ve sekillendirdikleri
orgiit kiiltiirt, calisanlarin kuruma karsi gelistirecekleri aidiyet duygusunun temel belirleyicileri
haline gelmektedir. Literatiirde siklikla atif yapilan Sosyal Degisim Teorisi g¢er¢evesinden
bakildiginda; yoneticilerinden destek goren, karar alma mekanizmalarina dahil edilen ve adil
bir muamele ile karsilasan calisanlar, bu olumlu yonetsel girdilere daha yiiksek bir orgiitsel

baglilik ve performans gostererek karsilik vermektedirler.
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Geleneksel ve kat1 yonetim modellerinin hiikiim siirdiigii, ¢alisanlarin yalnizca kontrol edilmesi
gereken birer unsur olarak goriildiigli X Teorisi tabanl otoriter yapilar, kisa vadede mekanik
bir disiplin saglasa da uzun vadede c¢alisanlarin Orgiitle olan bagini zayiflatmakta ve
yabancilagmaya yol agmaktadir. Buna karsilik, ¢calisanlarin 6zerklik ihtiyaclarina yanit veren
katilimci1 yonetim modelleri ile ¢alisanlara ilham vererek onlari ortak bir vizyon etrafinda
biitlinlestiren doniisiimcii liderlik yaklagimlari, orgiitsel bagliligin en giiclii 6nciilleri olarak 6ne
cikmaktadir. Dolayistyla orgiitsel baglilik, salt bireysel bir tutum olmanin 6tesinde, dogrudan

yonetim uygulamalarinin ve kararlarinin bir ¢iktisi olarak degerlendirilmelidir.

Yonetim ve baglilik iligkisi lizerine ulusal ve uluslararasi yazinda ¢ok sayida ampirik ve
kuramsal g¢alisma gerceklestirilmis olmasina ragmen, bu dinamik yapinin farkli yonetim
boyutlar1 (liderlik, adalet, kiiltiir, insan kaynaklar1 uygulamalar1) baglaminda bir arada
degerlendirilmesi ve giincel ampirik bulgularin sentezlenmesi ihtiyact devam etmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan calismanin temel amaci; orgiitsel baghlik ile yonetim uygulamalar
arasindaki iliskiyi kuramsal yaklasimlar ve ampirik arastirmalar 1g18inda kapsamli bir sekilde
incelemek ve literatiirdeki temel bulgular1 bir araya getirerek sentezlemektir. Calismada
oncelikle orgilitsel baglilik kavrami1 Meyer ve Allen’in (1991) ii¢ boyutlu modeli (duygusal,
devam ve normatif bagllik) ¢ercevesinde ele alinacak; ardindan otoriter yonetim, katilimci
yonetim ve doniisiimcii liderlik gibi cagdas yonetsel yaklasimlarin baglilik {izerindeki etkileri
irdelenecektir. Son olarak orgiit kiiltiirii, orgiitsel adalet, giiven ve insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarinin  ¢alisan bagliligim sekillendirmedeki kritik rolleri ampirik c¢aligmalarla
desteklenerek tartigmaya agilacaktir. Bu c¢aligmanin, yonetim stireglerini optimize etmek ve
calisan bagliligim artirmak isteyen uygulayicilara ve akademik yazina biitlinciil bir perspektif

sunmasli hedeflenmektedir.

1. KURAMSAL CERCEVE
1.1 Orgiitsel Baghlik Kavramu

Orgiitsel baglihik, ¢alisanlarin orgiitle kurdugu psikolojik bagn giiciinii, orgiitiin amag ve
degerlerini benimseme diizeyini ve orgiitte kalma istegini ifade eden ¢ok boyutlu bir kavramdir
(Mowday, Porter & Steers, 1982). Bu yaklasimda baglilik, yalnizca fiziksel bir devamlilik

degil, aym zamanda duygusal ve normatif bir yonelim olarak ele alinmaktadir.
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O’Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel bagliligi bireyin orgiite psikolojik olarak baglanmasini
aciklayan bir siire¢ olarak ele almis ve 6zdeslesme, i¢sellestirme ve uyum boyutlarina vurgu
yapmistir. Bu ¢ercevede oOrgiitsel baglilik, bireyin Orgiitii kendi deger sistemiyle

biitlinlestirmesiyle giiclenmektedir.

Allen ve Meyer (1991) tarafindan gelistirilen ii¢ boyutlu model, literatiirde en yaygin kabul

goren yaklasim olmustur:

e Duygusal baghhk (Affective Commitment): Calisanin Orgiite duygusal olarak
baglanmasi ve orgiitte kalmayi istemesi

e Devam baghh@ (Continuance Commitment): Ayrilmanin maliyetine bagli olarak
orgiitte kalma zorunlulugu

o Normatif baghlik (Normative Commitment): Orgiitte kalmanin ahlaki ya da etik bir

yukiimliiliik olarak algilanmasi

Meyer ve Allen (1997), 6zellikle duygusal bagliligin orgiitsel vatandaslik davraniglar1 ve
performans {izerinde en giiclii etkileri yarattigin1 vurgulamaktadir. Bu nedenle modern 6rgiit

yonetiminde duygusal baglilik kritik bir stratejik hedef haline gelmistir.
1.2 Yonetim ve Liderlik Yaklasimlari

Yonetim, Orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesi i¢in insan ve diger kaynaklarin planlanmasi,
orgilitlenmesi, yonlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecidir (Kogel, 2015). Ancak cagdas
yaklagimlar yOnetimi yalnizca teknik bir siire¢ degil, aym1 zamanda insan davraniglarini

yoOnlendiren sosyal bir sistem olarak ele almaktadir.

Mintzberg (1973), yoneticilerin rollerini kisilerarasi, bilgilendirici ve karar verici roller olarak
siniflandirarak yonetimin ¢cok boyutlu yapisini ortaya koymustur. Bu rollerin etkinligi, ¢alisan

bagliligi iizerinde dogrudan belirleyicidir.
1.2.1 Otoriter Yonetim

Otoriter yOnetim yaklasiminda karar alma siireci merkezidir ve g¢alisan katilimi olduk¢a
sinirlidir. McGregor’un (1960) X teorisine gore bu tiir yonetim anlayisi, ¢alisanlarin tembel ve

kontrol edilmesi gereken bireyler oldugu varsayimina dayanir.
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Arastirmalar, otoriter yonetimin kisa vadede disiplin saglasa da uzun vadede orgiitsel baglilig

ve is tatminini azalttigim gostermektedir (Likert, 1967; Yukl, 2013).
1.2.2 Katilimci Yonetim

Katilimcr yonetim yaklasimi, calisanlarin karar siireclerine aktif katilimini esas alir. Likert
(1967), katilimei sistemlerin (Sistem 4 modeli) yliksek performans ve yiiksek baglilik iirettigini

ileri stirmiistiir.

Katilimer yonetim, calisanlarda 6zerklik duygusunu artirarak igsel motivasyonu giiglendirir

(Deci & Ryan, 1985). Bu durum, orgiitsel baghlik tizerinde dogrudan pozitif etki yaratmaktadir.
1.2.3 Doniisiimcii Liderlik

Bass (1985) tarafindan gelistirilen doniisiimcii liderlik yaklasimi, liderin c¢alisanlar1 ilham
vererek oOrgiitsel hedeflere yonlendirmesini temel alir. Doniistimcti liderlik dort temel boyuttan

olusur:

o Ideallestirilmis etki
 Ilham verici motivasyon
o Entelektiiel uyarim

o Bireysel ilgi

Bass ve Avolio (1994), doniistimcii liderligin 6zellikle duygusal baglilik iizerinde giiglii etkiler

yarattigini ve ¢alisanlarin orgiitsel hedeflerle 6zdeslesmesini sagladigini belirtmektedir.

1.3 Orgiit Kiiltiirii ve Baghhk

Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarin davramislarini yonlendiren ortak degerler, inanglar ve normlar
biitliniidiir (Schein, 2010). Schein’e gore kiiltiir ii¢c diizeyde incelenir: artefaktlar, degerler ve

temel varsayimlar.

Denison (1990), giiclii 6rgiit kiiltliriiniin 6rgilitsel performansla dogrudan iliskili oldugunu ve

calisan bagliligim artirdigim ortaya koymustur. Giiclii kiiltiir:
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e Aidiyet duygusunu artirir
o Orgiitsel kimligi giiglendirir
e Is tatminini yiikseltir

o Tiikkenmisligi azaltir

Robbins ve Judge (2017) de orgiit kiiltiiriiniin, calisanlarin Orgiite yonelik tutumlarini

sekillendiren en 6nemli faktorlerden biri oldugunu vurgulamaktadir.
1.4 Orgiitsel Adalet ve Giiven

Orgiitsel adalet, calisanlarm 6rgiit igi uygulamalar1 ne derece adil algiladiklarimi ifade eder

(Greenberg, 1990). Adalet algisi, calisan davranislarinin en giiglii belirleyicilerinden biridir.
Adalet {i¢ temel boyutta ele alinir:

« Dagitimsal adalet: Odiillerin adil dagitimu
e Prosediirel adalet: Karar siireclerinin adilligi

o Etkilesimsel adalet: Yoneticilerin ¢alisanlara karsi tutumu

Colquitt (2001), adalet algisinin orgiitsel baglilik, is tatmini ve Orgiitsel vatandaglik davranist
ile yiiksek diizeyde iligkili oldugunu gostermistir.

Mayer, Davis ve Schoorman (1995), orgiitsel giivenin olusumunda adalet algisinin temel bir

onciil oldugunu belirtmistir. Gliven arttik¢a ¢alisanlarin orgiite bagliligi da artmaktadir.

1.5 insan Kaynaklar1 Yoénetimi Uygulamalari

Insan kaynaklar yonetimi (IKY) uygulamalari, gahsanlarin 6rgiite bagliligini artirmada kritik
bir rol oynamaktadir. Huselid (1995), yliksek performansli is sistemlerinin 6rgiitsel performans

ve ¢alisan baghilig lizerinde giiclii etkileri oldugunu ortaya koymustur.

IKY uygulamalar arasinda:
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e Performans degerlendirme sistemleri
o Kariyer gelistirme firsatlari
o Egitim ve gelisim programlari

o (Odiil ve tesvik sistemleri
ozellikle calisanlarin 6rgiite olan duygusal bagliligim giiclendirmektedir (Pfefter, 1998).
1.6 Psikolojik Sahiplenme ve Orgiitsel Baghhk

Psikolojik sahiplenme, bireyin ¢alistig1 orglitii “benim” olarak algilama diizeyini ifade eder ve
orgiitsel bagliligin énemli Onciillerinden biri olarak kabul edilmektedir (Pierce, Kostova &
Dirks, 2001). Bu yaklasimda ¢alisanlar, orgiitsel siireglerde soz sahibi oldukca orgiite kars1 daha
giiclii bir aidiyet gelistirmektedir.

Van Dyne ve Pierce (2004), psikolojik sahiplenme ile 6rgiitsel baghlik arasinda giiclii ve pozitif
bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle okul gibi hizmet 6rgiitlerinde, 6gretmenlerin

karar siireclerine katilimi bu sahiplenme duygusunu artirmaktadir.
1.7 is Motivasyonu ve Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik ile is motivasyonu arasinda karsihkli ve giiglii bir iliski bulunmaktadir.
Herzberg’in iki faktor teorisine gore (1959), hijyen faktorleri (licret, caligma kosullar)
memnuniyetsizligi onlerken; motivator faktorler (basari, takdir, gelisim) calisanlarin orgiite

bagliligini artirmaktadir.

Deci ve Ryan (1985) tarafindan gelistirilen Oz Belirleme Teorisi (Self-Determination Theory),
bireylerin 6zerklik, yeterlik ve iligkilenme ihtiyacglarinin karsilanmasimin i¢sel motivasyonu

artirdigini ve bunun da orgiitsel bagliliga olumlu yansidigint belirtmektedir.

Egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin motivasyon diizeyi yiikseldikce

orgiitsel baghliklarimin da anlamli diizeyde arttigin1 gostermektedir (Deci et al., 2001).

1.8 Okul Yénetimi Baglaminda Orgiitsel Baghhik
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Egitim orgiitleri, yapisi geregi insan iligkilerinin yogun oldugu ve liderlik davraniglarinin
dogrudan sonu¢ verdigi kurumlardir. Bu nedenle okul yoéneticilerinin liderlik tarzi,

ogretmenlerin Orgiitsel baglihigi tizerinde kritik rol oynamaktadir.

Hallinger ve Heck (1998), egitim liderliginin 6grenci basarisi lizerindeki etkisinin dolayli
olarak 6gretmen baglilig1 lizerinden gerceklestigini belirtmistir. Bu durum, okul yoneticisinin

sadece idari degil aym zamanda pedagojik lider olmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Leithwood ve Jantzi (2006), doniistimcii okul liderliginin d6gretmen bagliligini artirarak okul

etkililigini ytkselttigini géstermistir. Bu baglamda ozellikle:

o Destekleyici okul iklimi
o Katilimci karar alma
e Gigli iletisim

e Adaletli gorev dagilimi
ogretmen bagliligim belirleyen temel faktorlerdir.
1.9 ise Yabancilasma ve Orgiitsel Baghlik

Ise yabancilasma, calisanlarin orgiite karsi anlamsizhik, giicsiizliik ve kopukluk hissetmesi
durumudur (Seeman, 1959). Orgiitsel baghligin diisiik oldugu durumlarda yabancilasma

artmaktadir.

Kanungo (1979), ise yabancilasmanin motivasyon kaybina ve orgiitten psikolojik uzaklagsmaya
neden oldugunu belirtmistir. Ozellikle otoriter ydnetim tarzi ve diisiik katilim ortamlari

yabancilagmayi artiran temel etkenlerdir.

Bu durum, orgiitsel baghlik ile yabancilasma arasinda ters yonli giiclii bir iligki oldugunu

gostermektedir.
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1.10 Giincel Yaklasimlar: Dijital Doniisiim ve Hibrit Calisma

Son yillarda dijital doniistim ve hibrit ¢aligma modelleri, orgiitsel baglilik kavramini yeniden
sekillendirmistir. Ozellikle COVID-19 sonrasi dénemde uzaktan calisma uygulamalari

yayginlagmis ve bu durum calisan baglilig1 iizerinde yeni tartismalar dogurmustur.

Allen et al. (2021), hibrit calisma modelinde sosyal izolasyonun Orgiitsel baglilig

azaltabilecegini ancak esnekligin is tatminini artirabilecegini belirtmistir.
Ozellikle egitim sektdriinde dijital platformlarn kullanimu:
o lletisim bicimlerini degistirmis
e Yonetici-Ogretmen etkilesimini doniistlirmiis
 Orgiitsel aidiyet algisin1 yeniden tanimlamistir
Bu nedenle dijital liderlik, giiniimiiz 6rgiitlerinde 6nemli bir aragtirma alani haline gelmistir.

2.1 Ampirik Bulgular

Literatiirde yapilan meta-analiz ¢aligmalar, orgiitsel bagliligin en giiclii yordayicilarinin su

degiskenler oldugunu gostermektedir:

o Liderlik tarz1 (6zellikle doniisiimcii liderlik)
« Orgiitsel adalet
o s tatmini

o Orgiit kiiltiirii

Meyer et al. (2002), 155 farkli ¢alismay1 analiz ederek duygusal baghligin is performansi ve

diisiik isten ayrilma niyeti ile giiclii iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Tiirkiye’de egitim oOrgiitlerinde yapilan aragtirmalar da benzer sonuglar gostermektedir.
Ozellikle okul miidiirlerinin destekleyici liderlik davranislari, dgretmenlerin 6rgiitsel baglilik

diizeyini artirmaktadir (Celep, 2000).

85



JCSL Journal of Criminology Socilogy and Law, 2026, Volume 7, Issue 02, p. 77-91.

3.1 Tartisma

Orgiitsel baglilik, yalnizca bireysel bir tutum degil, ayn1 zamanda 6rgiitsel iklimin ve ydnetim
felsefesinin bir yansimasidir. Literatiir incelendiginde bagliligin su temel dinamiklerle

sekillendigi goriilmektedir:

e Giglii liderlik — yiiksek motivasyon ve baglilik
e Adaletli sistem — giiven ve sadakat
o Katilimc1 yapt — oOrgiitsel 6zdeslesme

e Giglii kiiltiir — aidiyet ve istikrar

Buna karsilik, iletisimsiz, merkeziyet¢i ve baskici orgiit yapilar ¢alisanlarda hem psikolojik

geri ¢cekilme hem de isten ayrilma niyetini artirmaktadir (Yukl, 2013).
4.1 Sonug ve Oneriler

Orgiitsel baghlik, modern orgiitlerin siirdiiriilebilir basaris1 icin stratejik bir degiskendir.

Ozellikle egitim orgiitlerinde 6gretmen baglihg, dgrenci basarisi ve okul etkililigi ile dogrudan

iligkilidir.
Bu dogrultuda yoneticilere yonelik oneriler:

o Katilimc1 yonetim anlayisi1 gelistirilmelidir

o Orgiitsel adalet ilkeleri giiglendirilmelidir

e Doniistimcti liderlik davramslari tesvik edilmelidir
e Okul kiltiirti bilingli sekilde insa edilmelidir

o Dijital liderlik becerileri gelistirilmelidir
Gelecek arastirmalarin 6zellikle su alanlara odaklanmasi Onerilmektedir:

o Dijitallesmenin orgiitsel baglliga etkisi
e Uzaktan ¢alisma ve hibrit okul modelleri
o Ogretmen tiikenmisligi ve bagllik iliskisi

o Psikolojik sahiplenmenin egitim orgiitlerindeki rolii
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2. AMPIRIK CALISMALARIN INCELENMESI

Orgiitsel baglilik ve yonetim iliskisini inceleyen ampirik calismalar literatiirde genis bir yer

tutmaktadir.

Meyer ve Allen (1997), duygusal bagliligin is performansi, diisiik devamsizlik ve yiiksek

orgiitsel vatandaslik davranisi ile giiglii iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Lok ve Crawford (2004), liderlik tarzinin orgiitsel baglilik tizerinde dogrudan etkili oldugunu

ve Ozellikle dontisiimceti liderligin baglilig: artirdigini tespit etmistir.

Meyer et al. (2002), orgiitsel adalet ve liderlik davranislarinin baghlik tizerindeki etkisini meta-

analiz yontemiyle incelemis ve giiclii korelasyonlar bulmustur.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda da benzer sonuglar elde edilmistir. Ornegin Demirel (2009),
ogretmenlerin Orglitsel baghlik diizeylerinin okul yoOnetim tarzina goére anlamli farklilik
gosterdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Balay (2000), egitim oOrgiitlerinde yonetsel

uygulamalarin baglilik iizerinde belirleyici oldugunu vurgulamustir.

Wasti (2003), Tiirk kiiltiiriinde normatif baghligin diger baglilik tiirlerine gore daha giiclii
olabilecegini belirtmistir. Bu durum kiiltiirel faktrlerin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini

gostermektedir.
3. TARTISMA

Kuramsal ve ampirik bulgular birlikte degerlendirildiginde, orgiitsel baghiligin ¢ok boyutlu ve
dinamik bir yap1 oldugu goriilmektedir. Baglilik, yalnizca bireysel ozelliklerle degil, ayni

zamanda Orgiitsel siirecler ve yonetim yaklasimlariyla da sekillenmektedir.

Doéniisiimcii liderlik, ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak duygusal bagliligi giiclendirmekte
(Bass & Avolio, 1994), katilimc1 yonetim ise c¢alisanlarin karar siireclerine dahil edilmesi

yoluyla orgiitsel 6zdeslesmeyi artirmaktadir (Likert, 1967).

Orgiitsel adalet algisimn yiiksek oldugu ortamlarda giiven duygusu gelismekte ve bu durum

baglilig1 olumlu yonde etkilemektedir (Colquitt, 2001; Mayer et al., 1995).
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Buna karsilik merkeziyetci, baskici ve diisiik iletisimli yOnetim tarzlar1 calisanlarda

yabancilagma ve diisiik baglilik ile sonu¢lanmaktadir (Yukl, 2013).
4. SONUC

Orgiitsel baghlik, orgiitlerin siirdiiriilebilir basaris1 agisindan kritik bir degiskendir ve ¢ok
sayida oOrgiitsel faktorden etkilenmektedir. Literatiir, 6zellikle liderlik tarzi, orgiit kiiltiiri,
orgiitsel adalet ve insan kaynaklar1 uygulamalarninin baglilik {izerinde belirleyici oldugunu

gostermektedir.

Etkili liderlik, adaletli yonetim ve giiclii orgiit kiiltiirli, ¢alisanlarin orgiite olan duygusal

bagliligini artirarak orgiitsel performansi yiikseltmektedir.

Gelecek arastirmalarda, dijitallesme, uzaktan ¢aligma, yapay zeka destekli yonetim sistemleri
ve hibrit ¢alisma modellerinin orgiitsel baghlik {izerindeki etkilerinin incelenmesi 6nem
tasimaktadir. Ayrica kiiltlirleraras: karsilagtirmali ¢alismalarin artirilmasi, baglilik kavramimin

daha biitiinciil anlagilmasina katki saglayacaktir.
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